
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประเด็นสินบน ของเทศบาลตำบลแม่คำ 
อำเภอแม่จัน  จังหวัดเชียงราย  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 

 ลำดับ    ประเด็นความเสี่ยง 
        การทุจริต 

             เหตุการณ์ความเสี่ยง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

  ระดับความเสี่ยง         มาตรการในการบริหาร 
            จัดการความเสี่ยง 

 ผู้รับผิดชอบ 

    1 การอนุมัติ อนุญาต  
ตาม พรบ.การอำนวย 
ความสะดวกใน 
การพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

๑.เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ใน 
ระหว่างการตรวจรับงานตรวจสอบ 
เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา 
ขออนุมัติ/อนุญาต 

       1         3 ความเสี่ยงสีเขียว 
  ระดับต่ำ 

มาตรการตรวจสอบการใช้ 
ดุลยพินิจ 
๑.จัดทำคู่มือสำหรับประชาชน 
ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่นคำ 
ขอขั้นตอนและระยะเวลาใน 
การพิจารณาอนุญาตและ 
รายการเอกสารหรือหลักฐานที่ 
ผู้ขออนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อม 
กับคำขอ 
๒.ปิดประกาศคู่มือสำหรับ 
ประชาชน ไว้ ณ สถานที่ท่ี 
กำหนดให้ยื่นคำขอและเผยแพร่ 
ทางสื่อต่างๆ เช่น 
ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต 

   สำนักปลัด 
    กองช่าง 



 ลำดับ   ประเด็นความเสี่ยง 
        การทุจริต 

             เหตุการณ์ความเสี่ยง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

   ระดับความเสี่ยง         มาตรการในการบริหาร 
           จัดการความเสี่ยง 

 ผู้รับผิดชอบ 

   2 การใช้อำนาจตาม 
กฎหมาย/การให้ 
บริการตามภารกิจ 

๑. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ ในทางมิชอบ  
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผล 
ต่อการสนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ 
๒. การรับของขวัญจากบุคคลอื่น  
เพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก 
องค์กร 

      1        3  ความเสี่ยงสีเขียว 
  ระดับต่ำ 

มาตรการป้องกันการรับสินบน 
๑. จัดทำประกาศ มาตรการป้องกัน 
การเรียกรับสินบน 
๒. เจ้าหน้าที่จัดทำรายงานผลในการ 
จัดทำโครงการ 
๓. ผู้บริหาร ติดตามผลการ 
ดำเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่อง 
๔. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและ 
เจ้าหน้าที ่
๕. หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญ 
ควรปฏิเสธการรับของขวัญ ของกำ 
นับ โดยอธิบายว่าเป็นการขัดต่อ 
กฎหมาย นโยบายของรัฐ 

 ทุกส่วนงาน 

 
 
 
 



 ลำดับ    ประเด็นความเสี่ยง 
        การทุจริต 

             เหตุการณ์ความเสี่ยง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง         มาตรการในการบริหาร 
            จัดการความเสี่ยง 

 ผู้รับผิดชอบ 

   3 การจัดซือ้จัดจา้ง ๑. การรับผลประโยชน์เพื่อเอื้อให้เกิดการ 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะให้กับ 

ผูป้ระกอบการผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

๒. มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ 

ของขวัญ/สินนำ้ใจ/การเลีย้งรับรอง 

ซึ่งนำไปสู่การเอื้อประโยชนใ์ห้กับคู่สัญญา 

      1         3 ความเสี่ยงสีเขียว 
  ระดับต่ำ 

มาตรการส่งเสรมิความโปร่งใส 

ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

1. ผูบ้ังคับบัญชามีการควบคุม 

และติดตามการทำงานอย่าง 

ใกล้ชิดมกีารสอบทานและกำชับ 

ให้เจ้าหนา้ที่ปฏิบัติตามระเบียบ 

อย่างเคร่งครัด 

2. จัดทำและเผยแพร่แผนปฏิบัติ 

การจัดซือ้จัดจา้ง 

๓.รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง 

ต่อผู้บริหาร 

๔. มีขัน้ตอนเสนอการเห็นชอบ 

ผา่นสายงานตามลำดับ และมีการ 

กำหนดอำนาจอนุมัติตามวงเงนิ 

ที่เหมาะสม 

๕.โครงการฝกึอบรมให้ความรู้ 

แก่คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างและ 

ผูป้ฏิบัติงานด้านพัสดุ ประจำปี 

    กองคลัง 

 
 



 

 ลำดับ    ประเด็นความเสี่ยง 
        การทุจริต 

             เหตุการณ์ความเสี่ยง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

   ระดับความเสี่ยง         มาตรการในการบริหาร 
           จัดการความเสี่ยง 

 ผู้รับผิดชอบ 

   4 การบริหารงานบุคคล ๑. การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อน

เงินเดอืนไม่เป็นธรรม 

2. ช่วยเหลือญาติหรอืพวกพ้อง 

 ในการสอบเข้าบรรจุ 

      1        ๔ ความเสี่ยงสเีหลือง 

  ระดับปานกลาง 

มาตรการป้องกันการรับสินบน 

๑.การกำหนดหลักเกณฑ์ใน 

การบริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและ 

เป็นรูปธรรม 

๒. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ใน

การนำหลักคุณธรรมมาใช้ในการ

บริหารงานของผู้บริหาร 

 

  ทุกส่วนงาน 

 

 



 3.2 เกณฑ์กำหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจิต (Likelihood) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : สามารถปรับเปลี่ยนคำอธิบายได้ตามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 

 

 

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจิต (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกอดขึ้นเป็นประจำ หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 5 ครั้ง /ปี 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง หรือ 

มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 4 ครั้ง/ปี 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 3 ครั้ง/ปี 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ครั้ง/ปี 



 

 3.3 เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่สง่ผลต่อการดำเนินงาน 

 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 

คำอธิบาย 
(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 

5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่ 1,00,000 
บาทข้ึนไป 

เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ท่ีถูกลงโทษชี้
มูลความผิด เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

4 สูง ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท 
ถึง 1,000,00 บาท 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้านความโปร่ง
ใส่ สื่อมวลชนลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้
ความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท 
ถึง 500,00 บาท 

หน่วยงานตรวจสอบเข้าทำการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

2 น้อย ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 
ถึง 250,00 บาท 

ปรากฏข่าลือที่อาดพาดพิงคนภายในหน่วยงาน 
มีคนร้องเรียน แจ้งแส 

1 น้อยมาก ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 
หรือน้อยกว่า 

แทบจะไม่มี 

 

หมายเหตุ : สามรถปรับเปลี่ยนคำอธิบายได้ตามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 

  



3.4 กำหนดระดับความเสี่ยง(Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงกำหนดไวเ้ป็น 4 ระดับ และจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

   

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

Degree of Risk = Likelihood X Impact 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก ( Extreme Risk : E) 15-25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (high Risk :H) 9-14 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk :M) 4-8 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk :L) 1-3 



แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ(Impact) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 

 

แผนภูมิความเสี่ยง(Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ(Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 


